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	Přidělení pracovníků k zakázkám
	Ano
	Ne
	N/A
	Dokument, který obsahuje pravidla a postupy

	Doporučené plánovací kroky
V menších společnostech jsou obvyklými problémy nedostatek času, společný výskyt ukončení účetních období v určitém okamžiku roku a nedostatek potřebné kvalifikace. Při zvažování přidělení pracovníků k zakázkám je užitečné současně uvažovat o potřebě externích odborníků a uzavřít takové dohody včas.
	
	
	
	

	1. Definujte přístup společnosti k přidělování partnerů a zaměstnanců k zakázkám s přihlédnutím k celkovým potřebám společnosti a kanceláře a k opatřením použitým k dosažení rovnováhy mezi požadavky na pracovníky, jejich kvalifikací, individuálním rozvojem a využitím.

(a)
Plánujte potřebu pracovníků společnosti na celkových základech.

(b)
Zjistěte co nejdříve požadavky společnosti pro konkrétní zakázky.

(c)
Připravte časové rozpočty zakázek, abyste určili požadavky na pracovníky a rozvrhli práci.

(d)
Při určování požadavků na pracovníky a využití partnerů a zaměstnanců uvažte velikost a složitost zakázky, dostupnost pracovníků, požadované zvláštní odborné znalosti, časové rozvržení práce, která se má vykonat, kontinuitu a periodickou rotaci pracovníků, a možnosti zaškolení prací.
	
	
	
	

	2. Jmenujte vhodného partnera nebo výše postaveného zkušeného zaměstnance, aby byl odpovědný za přidělení pracovníků na zakázky. Při rozhodování o jednotlivých přiděleních berte v úvahu:

(a)
personální a časové nároky konkrétní zakázky;
	
	
	
	

	(b)
zhodnocení individuálních kvalifikací týkající se zkušenosti, postavení, průpravy a zvláštních odborných znalostí;
	
	
	
	

	(c)
rozsah naplánovaného dohledu a zapojení dohlížejících pracovníků;

(d)
navrhovanou časovou dostupnost přidělených jednotlivců; 

(e)
situace, kdy mohou existovat možné problémy s nezávislostí a vzniknout střety zájmů, jako je přidělení osob na zakázky pro klienty, u nichž byly tyto osoby dříve zaměstnány, nebo kteří jsou zaměstnavateli jejich rodinných příslušníků; a
(f)
při přidělování pracovníků věnujte patřičnou pozornost jak kontinuitě, tak rotaci, aby se zajistilo efektivní provádění zakázky a aby byla dána perspektiva ostatním pracovníkům s různými zkušenostmi a průpravou.
	
	
	
	

	3. Zajistěte souhlas partnera odpovědného za zakázku za naplánování zakázky a přidělení pracovníků.

(a)
Předložte k prověření a schválení jména a kvalifikace pracovníků přidělených na zakázku.

(b)
Zvažte zkušenosti a školení týmu provádějícího zakázku s ohledem na její složitost nebo jiné požadavky a na rozsah dohledu, který se má provést.
	
	
	
	


